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Sistema Cooperativo de Seguros

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Deliberagdes de Governancga e Inclusdo de Conselheiros
(Periodo de Transigao Pré-Regulatério)

Aos vinte e nove dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, as dez horas, realizou-se, em
formato online — Google Meet, reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da UNISEG -
Cooperativa Central, regularmente convocada, para deliberagdo sobre matérias de governanca e
adequacéao institucional no periodo pré-regulatério e de transicdo, conforme os documentos
internos de governanga aplicaveis (Estatuto Social, Regimento Interno e demais normativos
internos).

1. Presencas
Estiveram presentes os seguintes membros do Conselho de Administragao:

e Eduardo Nelson da Silva Dada - Presidente do Conselho de Administragao;
e Fabio Roberto Gervin - Vice-Presidente do Conselho de Administragao;
e Bruno Henrique de Brito - Secretario do Conselho de Administragao.

Participaram também, para fins de deliberacdo especifica e registro de posse/integracéo, os
indicados a Conselheiros:

e Jo Beduschi;
e Erick Couto.

2. Abertura e contextualizacéo

O Presidente declarou aberta a reunido e registrou que a UNISEG se encontra em fase de
estruturacao institucional, com foco em aprimoramento de governanca e adequagao progressiva
as melhores praticas e as exigéncias esperadas para o novo ambiente regulatério aplicavel ao
setor, razao pela qual se faz necessario ajustar a composicao e o funcionamento do Conselho de
Administragdo, bem como formalizar diretrizes de separacdo de papéis entre instancias
deliberativas e executivas.

3. Fundamentacgao: periodo pré-regulatério e de transigao

O Conselho registrou que, no periodo pré-regulatério e de transigcao, é legitimo adotar arranjos
transitérios de governanga voltados a continuidade operacional e a consolidagcado de processos,
desde que:

a) exista registro formal e transparéncia sobre o carater transitorio;

b) sejam reforcados mecanismos de mitigacao de conflitos de interesse; e

¢) haja compromisso explicito de evolugdo para segregacdo adequada de papéis
(Conselho x Diretoria) a medida que a organizacdo amadureca e o arcabougo
regulatorio se consolide.
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Foi consignado, ainda, que durante as discussdes internas foi enfatizado que a sobreposi¢cao de
funcgdes (participacdo de pessoas com atuacdo executiva em orgao deliberativo) pode gerar
potenciais conflitos de interesse e reduzir a efetividade do sistema de freios e contrapesos. Assim,
a UNISEG adotara medidas de governanga para tratamento desses riscos (abstengdo em
deliberagdes com conflito, registro em ata, transparéncia e encaminhamento para instancias
competentes quando aplicavel).

4. Matriz de Algadas e responsabilidades: Conselho x Diretoria (diretriz interna)

O Conselho aprovou como diretriz de funcionamento a adogcdo de uma Matriz de Algadas no
relacionamento entre Conselho de Administracdo e Diretoria, em linha com boas praticas de
governancga, para organizar decisdes e responsabilidades, incluindo, entre outros pontos:

e Estratégia, proposito e governanca: Conselho direciona, zela e monitora; Diretoria
propde e executa, reportando desvios.

e Politicas corporativas-chave (riscos, crise, integridade, divulgacdo de informacgdes,
anticorrupcao e algadas): Diretoria elabora e dissemina; Conselho aprova e monitora as
politicas que demandem sua atuagao e supervisao direta.

e Riscos, controles e auditoria: Conselho define apetite a risco e assegura a
existéncia/efetividade do ambiente de controles; Diretoria implementa e opera
processos, indicadores e rotinas, reportando riscos e incidentes.

e Orcamento e decisdes relevantes: Diretoria executa dentro de limites e regras
aprovados; matérias fora do limite, estratégicas ou excepcionais, sdo escaladas ao
Conselho.

e Conflitos de interesse e partes relacionadas: tratamento formal, com registro,
transparéncia e afastamento de envolvidos quando aplicavel.

Ficou definido que esta Matriz de Algadas sera consolidada em documento interno proprio,
vinculada ao Regimento Interno e aos demais normativos internos de governanca.

5. Deliberagéao: inclusao de novos Conselheiros

Considerando a necessidade de refor¢o de capacidade técnica e institucional do Conselho de
Administracdo durante o periodo pré-regulatério e de transicdo, e visando aprimorar o
acompanhamento estratégico, riscos, conformidade e governanca, o Conselho deliberou pela
inclusao de dois novos membros no Conselho de Administragao, na qualidade de Conselheiros, a
saber:

JO BEDUSCHI, brasileiro, casado, empresario, portador do RG ||l ¢ do cPF

, residente e domiciliado na Rua Pernambuco, 390, Apto. 203, Anita Garibaldi,
Joinville/SC, CEP 89.202-142, que passa a integrar o Conselho de Administracéo na qualidade de
Conselheiro.

ERICK COUTO, brasileiro, casado, empresario, que passa a integrar o Conselho de
Administragdo na qualidade de Conselheiro, portador do CPF N.
ES, residente e domiciliado na Rua Anibal Curi, 255 - FAG, Cascavel PR, CEP: 95.806-097.
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6. Registro formal e providéncias
O Conselho determinou as seguintes providéncias:

a) Lavratura/atualizacdo do Termo de Posse do Conselho de Administragao, incluindo os
dois novos Conselheiros;
b) Registro desta deliberacdo no Livro de Atas e nos controles internos de governanga;
¢) Consolidacao e formalizacdo da Matriz de Algadas e das regras de conflito de interesse,
incluindo:
o dever de declaragao de conflito;
o abstencdo em deliberacbes quando houver conflito;
o registro em ata; e
o encaminhamento para comités/instancias internas quando aplicavel,
d) Previsdo de revisdo do arranjo transitério, com evolugdo para segregacao plena entre
instancias deliberativas (Conselho) e executivas (Diretoria), conforme amadurecimento
institucional e consolidagao do ambiente regulatério.

7. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as
dez horas e quarenta minutos, determinando a lavratura da presente ATA, que, lida e achada
conforme, vai assinada pelos presentes.

Joinville, 29 de janeiro de 2026.
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